KONCEPCNY ZAMER ROZVOJA SKOLY
2020 — 2022

V Bratislave, dia 30.03.2020 VWpracovala: Mgr. Cubomira HireSova
Riaditel’ka Skoly



Koncepcny zamer rozvoja materskej Skoly na roky 2020 - 2022 rozvija koncepciu vypracovanil na
roky 2017 — 2020. Opiera sa 0 aktualny stav $koly. Pri plneni ciel'ov sa opierame o SWOT analyzu.

Obsahom koncepcie je spracovanie vizie $koly, navrh ciel'ov na zvySovanie vychovno-vzdelavacieho
procesu, podpora dalSiecho vzdelavania pedagogickych zamestnancov a materidlno — technické
vybavenie materskej skoly.

l. Vizia materskej $koly

Rozvijat’ Sportové zameranie deti pre zdravy vyvin a zZivot deti.

Vidiet’ v kazdom dietati osobnost’, ktora ma iné dispozicie a predpoklady, snazit’ sa kazdi osobnost’
rozvijat aposuvat’ vpred, pomdhat prekonavat prekdzky a hladat talent a nadanie, pomdhat
k sebarealizacii.

Motto: ,,Kto chce sviezi byt, musi Sportom zit™*

Materska $kola do 1. septembra 2016 pracuje podl'a nového Statneho vzdelavacieho programu pre
predprimarne vzdelavanie ktory predstavuje Stitom stanovené vymedzenie cielov a obsahu
predprimérneho vzdelavania, v sulade s aktudlnymi poziadavkami na budovanie zékladov vzdelania
a kultiirnej gramotnosti spolo¢nosti.

Skolsky vzdelavaci program materskej $koly , Veselo ahravo za poznanim® je zakladnym
dokumentom, Skoly v stlade s principmi a ciel'mi vychovy a vzdelavania.

1. Charakteristika suc¢asného stavu

Materska Skola je v zriadovatel'skej posobnosti mestskej cCasti Bratislava Karlova Ves.
Poskytuje celodennou vychovnou starostlivost'ou vychovno-vzdelavaciu ¢innost’ spravidla pre deti 3
— 6 ro¢né apre deti s odlozenou dochadzkou ako aj pre deti dodato¢ne odlozenou dochadzkou.
Materska skola, Majernikova 60 v Bratislave je prevadzkovana v budove Zakladnej Skoly Alexandra
Dubéeka v Bratislave umiestnena na 1.NP ZS, kde st umiestnené triedy, spalia,
telocvicna, priestory so socialnym zariadenim a Skolska jedalen Materské Skola prevadzkuje 3 triedy,
6 pedagogiki zamestnanci a 2 prevadzkovi zamestnanci.

Il. Orientacia na partnerov, spolupraca s nimi a ich poziadavky

A. Skola a zriad’ovatel’

Materska Skola plni stanovené ciele podl'a Skolského vzdelavacieho programu, poskytuje kvalitna
vychovu a vzdelavanie. Materskd Skola nie je pravnym subjektom. Zriadovatel' zabezpecuje
financovanie prevadzky Skoly, podporuje plnenie uloh a ciel'ov, prerokovava a schvaluje zakonné
dokumenty. Zriad’'ovatel’ poskytuje Skole metodickli pomoc, poradenstvo a ochranu. Spolupraca



so zriad’'ovatel’'om je dobra.
B. Skolaa zamestnanci

Skola spolu so zriadovatelom vytvira a zabezpeGuje optimalne pracovné podmienky
a prostredie, podporuje a umoznuje profesionalny rast pedagogickych zamestnancov. V skole je
dolezita spolupraca a vzajomna komunikdcia, ¢im sa vytvara priestor pre timovu pracu.

C. Skola a rodi¢

Rodicia su ¢lenmi Obcianskeho zdruzenia, ktoré sa aktivne podiel’a na poskytovani  financnej
pomoci. OZ spolupracuje so Skolou, rodi¢ia sa zapajaji do mimosSkolskych ¢innosti ako napr.
brigady alebo realizacia projektov. OZ sa finan¢ne spolupodielalo aj na revitalizacii Skolského
dvora. Skola organizuje spoloéné aktivity pre rodi¢ov a deti ako st besiedky a dielni¢ky. Na
schodzach ZRS st rodi¢ia oboznamovani s dianim a akciami v MS.

D. Skola a rada 3koly Rada $koly je samospravnym organom $koly, na svojich pravidelnych
stretnutiach sleduje vysledky, ktoré dosahuje skola, zaujima sa aj o jej aktivity. Taktiez sa zaujima
0 vyuzivanie finan¢nych prostriedkov skoly. Rada Skoly uskuto¢iiuje vyberové konanie na miesto
riaditel’ky Skoly. Rada $koly prerokovava a vyjadruje sa k zakonnym dokumentom ako Sprava
0 vychovno-vzdelavacej ¢innosti, Koncepcia rozvoja Skoly, organizacia Skolského roka - pocty
prijatych deti. Clenovia rady 8koly poméhaju $kole formou presadzovania zaujmov Skoly
u zriad’ovatel’a a na miestnom zastupitel'stve.

E. Pedagogicka rada

Pedagogicka rada zasada 4x rocne, jej hlavnou népliou je riesenie problémov spojenych s priamou
pedagogickou ¢innost'ou.

F. Metodické zdruzZenie

Metodické zdruzenie ako poradny orgén riaditel'a Skoly plni svoju funkciu, zasada 4x rocne a
prispieva k skvalitneniu vychovno-vzdeldvacieho procesu. Metodicko-pedagogické centrum
poskytuje Skole metodické a odborné poradenstvo a zabezpeCuje vzdeldvanie pedagogickych
zamestnancov. Podiela sa na priprave a realizécii aktualiza¢ného vzdelavania

G. Ostatni partneri

Skola uzko spolupracuje a dodrzuje dohody a podmienky spoluprace aj so $kolskou jedaliiou pri
materskej Skole, Zakladnou Skolou S. Dubceka, Centrom pedagogicko-psychologického poradenstva
a prevencie, Fedakova 3. V MS prebieha vySetrenie $kolskej zrelosti a predskolaci st zaradeni do
Stimulacného programu — zamestnanec CPPaP pracuje s malou skupinou deti na rozvoji a priprave
do 1. roénika ZS



V. SWOT analvza materskej skoly

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

zaujem zo strany rodi¢ov o umiestnenie
dietat’a

nedostatocné mnozstvo ucebnych pomocok

pozitivna socio-emociondlna klima v Skole

nedostatok finan¢nych prostriedkov pre skolu

kvalitné medzil'udské vztahy

nedostatocna vybavenost’ IKT technikou

takmer 100% kvalifikovanost’ pedagogickych
Zamestnancov

nedostatocné digitalne kompetencie uciteliek

zaujem pedagogickych zamestnancov o d’alSie
vzdelavanie

Nedostato¢né vyuzivanie dostupnych
digitdlnych pomdcok v edukacnom procese

kreativita a iniciativna pedagogickych
Zamestnancov

nedostatocné vyuzivanie a uplatiiovanie
inovativnych metdd v edukacnom procese

zaujem pedagogickych zamestnancov podiel'at’
sa na aktivitach Skoly, projektoch, aj mimo
pracovného Casu

materska Skola nema Skolsky dvor

SVP pripraveny na mieru podmienkam MS

malo skladovych priestorov pre ucebné
pomdcky

rozmanita ponuka krazkovej ¢innosti

dobra pripravenost’ deti do ZS

dobra spolupraca so zriad'ovatel'om, Radou
Skoly, zakladnymi Skolami

vyuzivanie alternativnych prvkov vo
vychovno-vzdelavacom procese




kvalitné medziludské vzt'ahy

dobra spolupraca s CPPaP

Prezentacia materskej Skoly na verejnosti

Rozlucka predskolakov — slavnostna akadémia
Vv sprievode dychového orchestra a mazoretiek

web stranka

Vytvorené Obcianske zdruzenie — vyuzivanie
finan¢nych zdrojov z 2%

PRILEZITOSTI OHRORENIA

zaujem rodicov o kvalitnt vychovu a

vzdeldvanie deti zaloZené na principoch neobjektivnost’ zo stany rodicov, maly zaujem
dobrého partnerstva rodi¢ov o spolupracu

informovanost’ prostrednictvom médii zhorSena socidlna klima rodiny

zdokonal'ovat’ komunikaéné kompetencie pokles populécie

vyuZzivanie moznosti pripravy a realizacie kratenie rozpoctu zo strany zamestnavatel'a
novych projektov najméi na Skolenia pedag. zamestnancov
zabezpecit interaktivnu tabul'u narast byrokracie

oslovenie sponzorov

Vymena pedagogickych skiisenosti
Vv organizacii OMEP, Spolo¢nost’ pre
predskolska vychovu




V. STRATEGICKE CIELE A ULOHY

Pri stanoveni cielov vychddzam z aktudlneho stavu a podmienok skoly, SWOT analyzy

1.Navrh ciel’ov na zvySovanie vychovno — vzdelavacieho procesu

STRATEGICKY CIEL
Pripravit dieta na ziskanie kompetencii pri vstupe do ZS
Ciel' 1 Profilaciu materskej Skoly smerovat’ k vytvaraniu podmienok pre zdravy fyzicky vyvin deti

Zodpovednost’: riad. Skoly Termin: 2020 — 2022

Ciel 2 Prehlbovat’ znalosti 0 I'udovych tradiciach — pestovanie T'udovych tradicii pomocou
hudobno-pohybovych hier, kultirnych podujati

Zodpovednost’: riad. Skoly Termin: 2020 - 2022

Ciel' 3 Prehlbovat’ Groven enviromentalneho vedomia deti predSkolského veku — pozorovanim
zivotného prostredia, skimanim prirodnych javov, triedenim a pokra¢ovanim v projekte Daphne

Zodpovednost’: riad. $koly, pedagogicki zamestnanci Termin: 2020 - 2022

Ciel' 4 Rozvijat’ komunikacné schopnosti deti dramatizaciou, situacnych hier, ¢itanim rozpravok

Zodpovednost’: pedagogicki zamestnanci Termin: 2020 — 2022

Ciel' 5 Anylyzovat’ troven re¢i deti na zaCiatku a konci Skolského roka, kooperovat’ s rodinou
a logopédom

Zodpovednost’: pedagogicki zamestnanci Termin: 2020 — 2022

Ciel' 6  Pri vychove a vzdelavani deti s odloZzenou Skolskou dochadzkou uplatitovat’ rozvijajuce
programy zamerané na deti s odloZzenou skolskov dochadzkou

Zodpovednost’: pedagogicki zamestnanci Termin: 2020 — 2022

Ciel' 7 Individudlna praca s talentovanymi det'mi

Zodpovednost’: pedagogicki zamestnanci Termin: 2020 — 2022

Ciel 8 Podporovat’ rozvijanie digitdlnych kompetencii u deti, rozvoj tvorivého myslenia
s vyuzitim IKT a primeranym aplikovanim vo vychovno-vzdelavacom procese



Zodpovednost’: riad. $koly, pedagogicki zamestnanci Termin: 2020 — 2022

Ciel 9  Pocas mimoriadnych situdcii ako Koronavirus aktivne komunikovat s rodi¢mi
prostrednictvom mailov, zasielat’ tlohy detom mailom

Zopovednost’: riad. Skoly, pedagogicki zamestnanci Termin: 2020 - 2022

Ciel' 10 Podporovat’ rozvijanie pohybovych schopnosti a zrucnosti deti v programom
Gymnathlon

Zodpovednost’: riad. $koly, pedagogicki zamestnanci Termin: 2020 — 2022

2. Navrh ciel’ov v oblasti riadenia a personalistiky

STRETEGICKY CIEL

V radiacej cinnosti vytvarat priaznivé podmienky pre uspesnu realizaciu vychovno — vzdeldvacieho
procesu

Ciel 1 Pracovat’ v pozitivnej a tvorivej klime
Zodpovednost’: riad.Skoly,p edagogicki zamestnanci Termin: 2020 — 2022
Ciel’ 2 Vykonavat’ hospitacnu ¢innost’, sledovat’ dodrziavanie pedagogickych metdd a
zésad, uplatiiovanie inovativnych pristupov, vyuzivanie zazitkového ucenie
Zodpovednost’: riad Skoly Termin: 2020 — 2022
Ciel’ 3 Delegovat’ kompetencie medzi zamestnancami

Zodpovednost’: riad. Skoly Temin: september 2020-2021

Ciel' 4 ZvySovat’ si kvalifikaciu a budovat’ kariérny rast, zucastiovat’ sa workshopov, vzdelavacich
seminarov a ziskané poznatky si vzajomne odovzdavat’

Zodpovednost’: riad.Skoly, pedagogicki zamestnanci Termin: 2020 — 2022

Ciel’ 5 Ziskané poznatky uvadzat’ do praxe a zapracovavat’ do tématickych planov, vyuzivanie novych
foriem a metdd prace

Zodpovednost’: pedagogicki zamestnanci Termin: 2020 - 2022

Ciel 6 Zdokonalovat sa vITK, ovladat pracu s interaktivnou tabulou ainymi digitalnymi
technologiami

Zodpovednost’: pedagogicki zamestnanci Termin: 2020 — 2022



Ciel' 7 Stretnutia MZ zamerat’ na inovaciu vzdelavacieho procesu, prezentovat’ ziskané poznatky na
vzdelavacich seminaroch, workshopoch, diskutovat’, argumentovat’

Zodpovednost’: vedica MZ Termin: 2020 — 2022

3. Navrh ciel’ov v oblasti materidlno — technického vybavenia Skoly

STRATEGICKY CIEL
Zlepsit materidlno - technické vybavenie skoly

Materska Skola je v zriad’'ovatel'skej posobnosti Mestskej Casti Bratislava — Karlova Ves, preto je
modernizaciu a opravy budu realizované prostrednictvom zriad’ovatel’a.

Ciel' 1 Doplnit triedy edukacnymi a didaktickymi pomdckami, odbornou literatiirou, hrackami

Zodpovednost’: riad. Skoly Termin: 2020 — 2022

Ciel'2 Zabezpecit naradie a nacinie na rozvoj pohybovych aktivit v telocvi¢ni a pri pobyte vonku

Zodpovednost’: riad. Skoly Termin 2020 - 2022

Ciel’ 3 Zabezpecit’ ucebné a digitalne pomdcky k badatel'skym aktivitdm, pomocky pri overovani
fyzikalnych a chemickych zdkonov

Zodpovednost’: riad. Skoly Termin: 2020 — 2022

4.  Navrh ciel’ov v oblasti spoluprdce s partnermi

STRATEGICKY PLAN
Prehlbovat spoluprdcu s rodicmi

Ciel' 1 Poskytovat’ rodiCom informécie o diani a aktivitach Skoly prostrednictvom oznamov,
mailovou komunikaciou, osobnymi rozhovormi, web strankou

Zodpvednost’: riad. Skoly, tr. ucitelia Termin:2020 — 2022

Ciel' 2 Organizovat' aktivity a podujatia Vv spolupraci srodicmi - tvorivé dielne, kulturne
programy pri roznych sviatkoch, prednasky pre rodi¢ov, konzultacné hodiny

Zodpovednost’: riad. Skoly, pedagogicki zamestnanci Termin: 2020 - 2022

Ciel’ 3 V ramci adaptacného procesu ulah¢it’ defom vstup do materskej Skoly, adaptovat’ sa na



nov¢ prostredie, pristupovat’ individudlne k jeho potrebam

Zodpovednost’: riad. Skoly, pedagogicki zamestnanci Termin: 2020 — 2022

STRATEGICKY CIEL
Rozvijat spoluprdca so ZS A: Dubceka

Ciel'1 Vypracovat plan spoluprace na dany skolsky rok, vzadjomne sa informovat’ o aktivitach
a zucastiovat’ sa navzajom na roznych podujatiach

Zodpovednost’: riad. Skoly, pedagogicki zamstnanci preskolakov

Ternim: oktober 2020, oktober 2021, oktober 2022

Ciel' 2  Plnit tlohy z planu spoluprace
Zodpovednost’: tr. ucitel’ predskolakov Termin: 2020 — 2022

STRATEGICKY CIEL
Prehlbovat spoluprdacu s Bratislavskym dobrovolnickym centrom v Bratislave
Ciel’ 1 Spolupracovat’ s Bratislavskym dobrovolnickym centrom na programe Citankovo

Zodpovednost’: riad. Skoly Termin : 2020 — 2022

Ciel' 2 Realizovat' projekt na zaklade dohody so seniormi, dohodnut’ termin a Cas na Citanie
rozpravok

Zodpovednost’: riad. Skoly Termin: 2020 — 2022

STRATEGICKY CIEL
Spolupraca s CPPaP

Ciel 1 Vziomna komunikacia a spolupraca so zamestnancami CPPaP pri rieSeni s det'mi, ktoré
vyzaduju Specidlnu vychovno-vzdelavaciu ¢innost’, depistaZ Skolskej zrelosti, odborné poradenstvo
pre pedagdgov a rodiCov

Zodpovednost’: riad.Skoly, pedagogicki zamestnanci Termin: 2020 — 2022

Ciel’ 2 V spolupréci s CPPaP zabezpecovat pre predskolakov Stimulacny program

Zodpovednost’: riad. Skoly



Termin: februar — april 2020 — 2022

Zaver

Nasim ciel'om je poskytovat’ defom prilezitosti na rozvoj svojej osobnosti, poskytnut’ miesto na
Stastné a radostné prezitie obdobia predskolského veku.
Nasim krédom je, Ze my sme tu pre vasSe deti a nie deti pre nas. Partnerskym a humannym pristupom

pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov Skoly k detom, rodiCom a dosiahnut’ skvely
vysledok — §t'astné a zdravé deti.

Strategické ciele a tlohy v koncepcii su realne a splnitel'né.

Koncepcia je otvoreny dokument, ktory moZeme menit’, dopliiat, aktualizovat’ v savislosti s novou
legislativou a mimoriadnou situaciou, ktora na Slovensku vznikne.



